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A szakmaiiranyelveknek négy f6 tipusa kilonithetd
el attol fliggben, hogy az irdnyelvben szerepld ajan-
lasok kialakitasa milyen médszer alapjan tortént. lgy
lehetnek: informalis konszenzuson alapuld iranyel-
vek, formalis konszenzuson alapuld irdnyelvek, bizo-
nyitékokon alapuld irdnyelvek, explicit kritériumo-
kon alapuld iranyelvek.” 1

A bemutatott szakmai anyag, tipusat tekintve, legin-
kabb olyan bizonyitékokon alapulé irdnyelvnek te-
kinthets, mely nem keverend§ 6ssze, az allamigaz-
gatasi szervek altal kiadott, kotelez6en kdvetendd
iranyelvekkel.

Az Utmutatd a Nemzeti Egészségfejlesztési Intézet
megbizésabdl, a TAMOP-6.1.1-12/1-2013-0001
szamu, Szakmai-moddszertani anyagok elkészitése-
egészségfejlesztési programok szakmai irdnyelvei
keretén belll készilt.

A munkahelyi egészségfejlesztd stratégia magaban
foglalja a munkaltaték, a munkahelyi vezeték, a
munkavallaldok, a munkahelyi egészségfejlesztésben
érintettek kozos tevékenységét, a vallalat egészsé-
get tdmogatd feladataiban, a munkahelyi egészség
determinansok figyelembevételével. A maddszer

épit az egészségfejlesztési tevékenységet tdmogatd
eréforrdsokra, igyekszik kikiiszobolIni a gatld folya-
matokat, megfelel§ infrastrukturdt, marketing- és
kommunikdcids stratégiat alakit ki a gyakorlati meg-
valésitashoz és a kedvez6 folyamatok fenntartasa-
hoz. A stratégia végrehajtéi lokalis,regionalis, nem-
zeti és eurdpai szintek harmonizaldsan keresztil fo-
lyamatos innovacioval igyekeznek megvaldsitani az
egyén egészségi allapotanak fejlesztését a munka-
helyen és a munkahelyen kivili élet soran is.

Az egészséges munkahely és munkavégzés Ossze-
tett tarsadalmi folyamat, a munkahelyen belili és
azon kivali érdekcsoportok egyittmUikodésének
eredménye.

Az egészséges munkahelyek, a munkavallalék
egészségének és jollétének novekedése produkti-
vabb munkavégzéshez, kompetitivebb vallalkoza-

sokhoz, a gazdasagi helyzet javuldsdhoz vezet. A
munkahelyi egészségfejleszté programok kulcsfon-
tossagl Iépései: a célok vildgos megjeldlése és Osz-
szekapcsolasa a vallalat/véllalkozas Gzleti célkit(izé-
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seivel, a munkaltaték és a menedzsment tdmogata-
sanak megnyerése, a munkavallalok részvétele az
egészségfejlesztési program valamennyi szintjén,
tamogato kornyezet kialakitasa és a programok tar-
sadalmi normdakhoz torténd igazitasa. Az igéretes
egészségfejlesztd gyakorlat |ényeges elemei:

- azegészségfejlesztd program integralasa a val-
lalat m(ikodésében,

- egyéni-, kornyezeti-, vallalatpolitikai- és kultu-
ralis egészséggel és termelékenységgel kapcso-
latos célkitlizések,

- egyidejlleg tobb, egészséggel kapcsolatos te-
rilet kijelolése,

- aprogramok helyi igényekhez torténé adapta-
|asa,

- nagy részvételi arany elérése (a munkavallalok
és képvisel6ik bevondsa az egészségfejleszté
programok el6készitésébe és végrehajtasaba
noveli a munkavallalok részvételi ardnyat),

- aprogramok érdemi értékelése,

- az érdekeltek tajékoztatasa a sikerekrdl, ered-
meényekrdl, a megvaldsitott célokrol.

Az egészséges munkahely kialakitasat célzo progra-
mok atfogd, a munkahelyi érdekcsoportok mind-
egyikét bevond szervezeti intervencion, széleskor(
részvételen és képességfejlesztésen, multidiszcipli-
naris egylttm(kodésen alapulnak. Tobb egészséget
meghatadrozo tényezd javitasat tlizik ki célul, tobb-
féle belsd szervezeti egység és szakember bevona-
saval. A programok figyelembe veszik a munkaszer-
vezetben dolgozok egészségi allapotat, szocialis
helyzetét, foglalkoztatotti statuszat, a kisebbségi
csoportok kilonbdzEségeit. Az elért valtozdsokat a
szervezet vezetése beépiti a vallalati mikodésbe és
kulturdba a fenntarthatésag érdekében. A progra-
mok folyamatos nyomon kdvetése, a hatdsok érté-
kelése és az eredmények visszacsatoldsa szikséges
a ciklikus mUkodés, mikodtetés soran.

A munkahelyi egészségfejlesztés altaldnos szerve-

zeti megvaldsitasara vonatkozd szakmai Utmutato

alfejezetei:

- A probléma hattere, magyarorszagi helyzet-
kép.

- Azirdnyelv fejlesztés szikségességének indok-
lasa a jelenlegi gyakorlat és az optimalis/elvar-
hato gyakorlat kozotti eltérések és hatasainak
bemutatdsa.

- Az irdnyelv bevezetésével elérhet§ eredmé-
nyek, varhato egészségnyereség.

- Az irdnyelv gyakorlati bevezethet8ségének
esélyei, feltételei, a jelenlegi gyakorlat megval-
toztatasanak esélyei.

- Az adott egészségfejlesztési terlletre jellemzd
adatforrasok, eszkozok, moddszerek, human
eréforras igény, kompetencia 6sszegy(jtése.

- Az egészségfejlesztési program sikerességének
meghatarozasa, mérésére hasznalt modszerek
bemutatdsa, a meglévd sikeresség-értékels és
eredményesség-meghatdrozasi  gyakorlatok
elényeinek, és gyengeségeinek bemutatasa.

- Az egészségfejlesztési program tervezésének
és megvaldsitasanak, sikerességének legfonto-
sabb tényez6i a szakirodalom alapjan.

- Az egészségfejlesztési programok tervezése és
megvaldsitdsa sordn az érvényesitett horizon-
talis kritériumok: interszektorialitds, kommuni-
kacio, a részvétel kérdése, a felhasznaldk/ked-
vezményezettek/célcsoport véleményének fi-
gyelembe vétele, a megvaldsitasban részt ve-
vOk képzettsége, készségei, stb.

- Af6bb ajanlasok, az allitdsokat aldatdmasztd bi-
zonyitékok és az ajanlasok erejének explicit
megjeldlésével. Ennek 6sszefoglaldjat, a jelen-
tésége miatt, az aldbbiakban mutatjuk be.

A f6bb ajanlasok, az dllitasokat aldtdmaszté bizonyi-
tékok és az ajanlasok erejének explicit megjelolésé-
vel:

(Aziranyelv készit6i az Utmutatdsokat és ajanlasokat
elemezték az evidenciak er8ssége, az ajanlasok el-
fogadottsdganak elterjedtsége és a hazai megvalo-
sithatésag szempontjabdl: (,A” — egyértelmd; ,B” —
jelentds; ,,C” — hangsulyos). [1. tablazat]

A munkahelyi egészségfejlesztés altaldnos szerve-
zeti megvaldsitasara vonatkozd szakmai Utmutatd
teljes anyaga elérhetd itt ,Munkahelyi egészségfej-
lesztési iranyelv” cimen.
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1. Tdbldzat: Az ajanldsok ésszefoglaldsa

e Evidenciak
Ajanldsok Y
erfssége
Valamennyi munkahely szamdra ajanlott munkahelyi egészségterv kialakitdsa. A
Valamennyi munkahely szamdra javasolt a munkahelyi egészségterv alapjan kialakitott A
egészségfejlesztési stratégia kidolgozasa.
A munkahelyi egészségfejlesztés hatékony tevékenység a munkavallaldk egészségi dllapotanak A
javitasara.
Az egészséges munkahely és munkavégzés kedvezd hatassal van mind a munkahelyi mind a A
munkahelyen kivili életmindségre és hozzajarul a népesség egészségének védelméhez.
Az egészséges munkahelyek és a munkahelyi egészségfejlesztés kedvez§ hatdst gyakorol a val- A

lalkozdsok teljesitményére, versenyképességére, tarsadalmi és gazdasagi helyzetének javulasara.

A munkaltatok szamadra ajanlott a munkahelyi egészségterv és egészségfejlesztési stratégia
beépitése a vezetbi dontésekbe és gyakorlatba.

Ajanlott az egészségfejlesztési stratégia folyamatos alakitasa az érdekcsoportokkal torténd fol-
yamatos egyeztetés alapjan.

A
Ajanlott az egészségfejlesztés elveinek és céljainak tisztdzdsa a tervezéskor A
A
A

Ajanlott az alapveté prioritdsok meghatdrozdsa az egészségfejlesztési stratégia kialakitasakor.

Ajanlott a munkahelyeken az egészségfejlesztéssel kapcsolatos intézkedések megvaldsitasat

koordindld bizottsag létrehozasa az érdekcsoportok képviselSibél. B
Az egészségfejlesztés gyakorlati megvaldsitasa soran ajanlott a gatld és a tdmogatd tényezdk A
azonositasa, a gatld tényezd6k kikliszobolése, a tamogatd tényezbk erdsitése.

Az egészségfejlesztés megvaldsitdsa sordn javasolt az egyenl6tlenségek csokkentésére iranyuld A
torekvés.

Az egészségfejlesztés soran javasolt az érdekcsoportok tarsadalmi felelGsségvallalasanak néve- A
lése.

Az egészségfejlesztés gyakorlati megvaldsitdsa sordn ajanlott az érdekcsoportok A
egyuttmUkodésének fokozasa.

Ajanlott, hogy az egészségfejlesztési stratégiak noveljék az egyének és a munkavallalodi csoportok A
lehet8ségeit és képességeit, az egészségi dllapot kockazati tényezbinek csokkentésére.

A foglalkozas-egészségligyi és egészségfejlesztd szakembereknek jelentds szerepe van az B

egészségfejlesztd stratégiak kialakitasaban.

Az egyének szamara javasolt a megel6z6 gondolkodas elsajatitdsa, az életmaoddjukkal kapcsolatos
kockazati tényez6k megismerése, személyes elkdtelezddés és célkitlizések kialakitasa egészségi B
allapotuk javitasara.

Ajanlott az egészségfejlesztéssel kapcsolatos j6 munkahelyi gyakorlatok megismerése és kove-

. A
tése.
Ajanlott a munkahelyi egészségfejlesztéssel kapcsolatos hatékony Utmutatok kialakitdsa és a A
meglévd ajanlasok kovetése.
Javasolt a munkahelyi egészségfejlesztés 6sszehangoldsa a vallalati politikaval, vallalati cé- B
[kitlizésekkel, munkaszervezéssel.
Ajanlott a munkavallalok dnkéntes alapon torténd aktiv széleskord bevondsa a munkahelyi A
egészségterv és munkahelyi egészségfejlesztési stratégia minden szakaszaba.
Javasolt a magatartdsvaltozdsra fogékony emberek kivédlasztasa, egyénre szo6l6 akcidterv ké- B
szitése és kozOsségi, tarsas tdmogatds az intervencié megvaldsitasahoz.
Javasolt a tarsadalmi koérnyezet figyelembe vétele a programok kidolgozasa soran. B
A megfelel6 eredmény elérése érdekében a munkavallalék tudatossagat néveld kampanyokat
kovetkezetesen kombinalni célszer( mas beavatkozasi formakkal, a nagyobb hatékonysag B
érdekében.
Javasolt a munkahelyi egészségfejleszté intervencidk hatdsara létrejové valtozasok nyomon
kdvetése, a visszajelzések értékelése és megklizdési tervek kidolgozasa a visszaesések me- A
gel6zésére.
Ajanlott az egyes szektorok jellemzdinek figyelembevétele a munkahelyi egészségfejlesztd pro- B

gramok kidolgozasakor, beleértve az Uj szolgaltatoi szektorokat.
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Ajanlott az atipusos munkaszerzddések, részallasu, idészakos, valtozé munkaidében torténd al-
kalmazas kdvetkezményeinek figyelembevétele a munkahelyi egészségfejleszté programok ter-
vezésénél.

Ajanlott az életmadi valtoztatasok sordn a visszaesésekkel torténé megkizdés stratégidinak gya-
korlati oktatdsa.

Ajanlott a munkavallalék munkaba valo visszatérésének tdmogatasa baleseteket és betegsége-
ket kovetSen.

Ajanlott a munkavallalék folyamatos tajékoztatasa a munkahelyeken zajlé egészségfejlesztéssel
kapcsolatos tevékenységrél és programokrol.

Ajanlott a célkitlizésekhez képest az el6rehaladas id6rél id6re torténd ellenbrzése. Ha az elért
eredmények nem megfelel6ek, ajanlatos a javitasra irdnyulo stratégidk kidolgozdsa és gyakorlati
alkalmazasa.

A népesség jelentds részében fennalld krénikus, nem fert6z6 betegségek eléfordulasi gyako-
risaga csokkenthetd egészséges étrend alkalmazasaval és megfeleld fizikai aktivitas végzésével.

Ajanlott a kozhatdsagok szamdra a népegészséglgyi, egészségfejlesztési programok
népszerlsitéséhez sziikséges kompetenciakkal rendelkez§ szakteriletek azonositasa, és szakmai
szerepvallaldsuk 6sztonzése.

Az egészségfejleszt6 programok befejezése utdn ajanlott az elért eredmények megdbrzését biz-
tosité stratégidk kialakitasa.

Kilonbozo6 kdzosségi szintereken, igy a munkahelyeken is ajanlott a taplalkozassal, a fizikai ak-
tivitassal, alkohollal, szerhasznalattal, dohanyzassal kapcsolatos ismeretek bévitése.

Ajanlott az egészségligyi szakemberek tandcsai alapjan az egészségi kockazat folyamatos értéke-
|ése és onértékelése valamint személyre sz6lo megel&zési célu életmdd valtoztatas kialakitdsa.

Az egészségfejleszté programok legyenek mindenki szamara elérhetdek és kapjanak megfelel6
publicitdst.

Forrads: A munkahelyi egészségfejlesztés altalanos szervezeti megvaldsitasara vonatkozd szakmai Utmutato

T http://fogalomtar.eski.hu/index.php/Szakmai ir%C3%Alnyelv (Elérve: 2016.09.08.)
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